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Bernard
Regbier

u'est-ce qui vous a
convaincu de racheter
en 1990 une sociéte fabriquant des meubles de
jardin en métal, alors qu'a I'époque, la tendance
éfait encore au plastique ?

Je ne cherchais pas spécialement une enfreprise de
mobilier de jardin, mais avec des produifs exporta-
bles et fobriqués sur ploce. J'ai eu le déclic en tom-
bant amoureux des prémices qui existaient déja
chez Fermob en matiere de design, au-deld des
gammes Bistro et 1900, notamment avec Pascal
Mourgue pour le secrétaire Face & face. Je me suis
dit: « C'est pour foi!» J'ai un fropisme naturel pour
le dessin, les belles formes; ef |a, je me suis retrouvé
face a un véritable potentiel de création : le fer comme
matiére @ idée. Par ailleurs, il est vrai que le métal est
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une pelile niche, j'ai pense que je pouvais I'exploifer
en misant sur I'innovation produit et I'international.

Quels sont les changements majeurs que vous
avez instaurés afin de relancer la marque ?

En fail, lo marque n'existail pas, dans la mesure ol
I'on ne faisail pos vivre le nom... Ma premiére préoc-
cupation a ete de diversifier les produits el I'offre,
A I'époque; le catalogue ne complail que 4 pages. ..
Aujourd’hui, il en fait plus d’une centaine! Dans un
deuxiéme lemps, et ce depuis sept ans, nous avons
commencé a consfruire une image de marque.

N'aviez-vous pas peur d'effrayer la clientéle tradi-
tionnelle de Fermob ?

Non, J'ai d'ailleurs pris des décisions en maliere de

C'est la marque historique
du mobilier de jardin en
France, et pourtant, aprés
avoir introduit la couleur
dans nos extérieurs,
elle fait encore et toujours
preuve d'un dynamisme
et d'une modernité a toute
épreuve. Rencontre avec
Bernard Reybier, dirigeant
de Fermob et féru de
design.
PAR CELINE DE ALMEIDA

PROPOS RECUEILLIS

disfribution, nofamment en supprimant les réseaux
de lo grande disfribution et des enseignes alimen-
taires, type Carrefour ou Leclerc. Cefte évolution n'a
pas foujours eté instantanément comprise par les
distributeurs, mais nous la leur avons expliquée. Et
puis, il y a beaucoup plus de points de vente
aujourd’hui qu‘a I'époque, ol I'on en dénombrait
seulement une quinzaine.

Quelle est aujourd'hui votre clientéle fype ?

Nous n‘avons pas de données précises a ce sujet,
mais ce que je peux dire, c’est qu'il y a chez Fermob
un contenu el des valeurs dons lesquelles elle’se
refrouve : la joie de vivre, I'accessibilité, la couleur, le
respect de I'environnement... Cependant, méme si
nous essayons de concevoir des produits aborda-



bles, clairement, on n'est pas dans le premier equi-
pement. Il s‘agit plus d’un achat de renouvellement,
d'une seconde étape.

Quand avez-vous commenceé a fravailler avec des
designers et pourquoi ?

Dés le déparf, mais également parce que selon moi
nous faisons trois métiers différents : la conception
de mobilier, la fobrication de mobilier et la vente de
mobilier. Je cherche donc les meilleurs collabora-
teurs dons choque domaine. Pour la conceplion, ce
sont les designers qui apportent une valeur ajoutee
J'al ainsi décidé que tous mes produils passeraient
enire les mains de designers. Mais aftention, ce que
nous cherchons, ce n'est pas le bon designer, mais
le bon produit!

1889 : Linvention de la chaise pliante Bistre,

désormals indissociable de la malson Fermob;;

marque un tournant dans |'histaire duimobilier
outdoor en cevenant Line icone.

1953 : Diplome des Arts & Métiers de Cluny, le

fils cle l'artisan fondateur de Fermob décide dlin-
dlustrialiser la fabrication de son mobilier de jar-
din et lance |a collection 1900.

1990 Rachat de Fermob par Bernard Reybier;

ancien directeur marketing de Black & Decker
et idirecteur commercial d'un groupe ago-
alimentaire.
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INDEMODABLE M [déale pour un pliffier
investissementoufdoor, la collection Bisfro

of ' allle design Infernporel el prix abordable, I@But
decling dans une mulitude de coloris, closgiliues
ou pop. Fermob, collection Bistro, chaise

" 42 x42x H. 82 cm, 47 €; table ronde, diiin.
" 96cm, 154 €; table carée, 57 x 57 cm, JR0 €

ot

1996 La chaise Dune, designée par Pascal
Motrgue, introduit liutilisation de matériaux
technigues tels que le Batyline dans I'univers du
Jardlini

2009 La collaboration avec Jean-Charles de
Castelbajac pour la collection éponyme margue

‘line premiere : |'interaction entre les univers dela

moede et du jardin,

'Q,im :/la collection Sixties de Fréderic Sofiaest
recompensee par e label VIA polr ses qualites:

:-esthéthues et technigues, notamment grace d -
: ‘sominouUveallmatériau, le polymere tresseé. i
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Quelle est voire collection ou votre piéce favorite ?
II'y en a plusieurs, el pour des raisons différentes...
La chaise Dune de Pascal Mourgue est un produit
important, car il marque une étape clé dans le mobi-
lier de jordin en apportant les lissus fechniques tels
que le Batyline et en démocrafisant les prix. Le Sur-
prising lounger d'Harald Guggenbichler est un pro-
duit dont j'aime la legérele et les lignes. Et enfin, je
dirais la chaise Facto de Palrick Jouin, car a
I'époque, il n‘avait pas cefte noforiété, c'est le pre-
mier produit qu'il a designé en sortant de chez Phi-
lippe Starck.

Vos derniéres collections, dessinées par Frédéric
Sofia et Andrée Putman, mixent le matériau histo-
rique de Fermob, le métal, @ de nouveaux venus,
plus originaux et high-tech. Est-ce une volonté de
votre part de diversifier votre offre ?

On est toujours attenlifs @ cela. Pour la collection
d'Andrée Putman, la difficulté et le challenge étaient
de parvenir a faire exister ce lype de produils en
exférieur ef dans le temps.

Comment concilier tradition, savoir-faire et inno-
vation?

Ce n'est pas parce que I'on fail de I'innovation que
I'on ne peut pas faire des produits de fradition! Je
pense nofomment aux collections Bislro et 1900. 1I

1920 coLiecTiON FERMOB
LUXEMBOURG M Réinferprétée en 2004

par Frédéric Sofio, la chaise Luxembourg, es! I'une
des pieces emblémaliques de Fermab el I'une des
premiéres icones du design ouldoor.

externeurs design
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y a cefte fradition que I'on respecte, mais également
toute I'innovation qui provient des designers. Il n'y a
pas une piece identique a ce qu'elle éfait il y a vingt
ans! Pour lo chaise Bistro, on a reduit les volumes,
change les angles. La chaise 1900, quant a elle, a
afé refravaillee pour éire empilable. Ce sont des
modifications @ peine visibles, subtfiles...

La couleur, ou plutot les couleurs, est I'une des
marques de fabrique de Fermob. Comment parve-
nez-vous a vous renouveler chaque année et com-
ment définissez-vous les tendances 7

En effet, I'autre élément marquant de Fermob est la
couleur... C'est nous qui I'avons introduite dans
I'univers du jardin, et du coup, nous avons acquis
beaucoup d'experience dans ce domaine. C'est un
fravail touf en nuances, ou la différence entre un
bon et un mauvais choix est infime. Il faut beau-
coup d'observation et de conviction. D'ailleurs,
nous réalisons nos propres cahiers de tendances.
Par exemple, lorsque que nous avons infroduit le
rose fuchsia, nous avons dil convaincre nos dislri-

buteurs en leur disant que, méme s'ils n'en ven-
daient pas, cela aftirerail la clienfele. Quand je vois
aujourd‘hui la ferrasse de Fauchon, cela me laisse
songeur...

Les chaises Bistro et Luxembourg sonf deux
véritables icones du design... Selon vous, qu‘est-ce
qui fait un best-seller ?

La collection Luxembourg se divise en deux parfies :
le modele d'origine, qui est toujours vendu, el le
modele revisité par Fredéric Sofio, qui se caractéris-
lique par la courbure de ses laltes.

En fail, nous avons une grande chance: nous
sommes une enfreprise francaise. Et quand je dis
¢a, je ne m'iniéresse pas a la nafionalité, mais au
palrimoine, a la fradition et au savoir-faire. Cela
vient peut-éfre également de nofre maniere de
concevoir lo chaise non pas comme un simple
objet, mais comme un media social. D'allleurs,
quand nous avons vendu la chaise Luxembourg @
Harvard, je pense qu'ils ont acheté un peu de celte
science de la conversalion a la frangaise.

<oy %em/wm, UL /m; ﬁf:’ (ﬁm
desiner, maus le bon produit>?

1994 coLLecTION FERMOB
BISTRO M Issue de la chaise Bistro 1889,

lo chaise homonyme @ laltes en melal est désormais
dotée d'une ossise en lattes galbees pour un confort
optimal.
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1996 correcTion FERMOB
DUME ™ Imaginée par Pascal Mourgue,

celte chaise plionte, réalisée en acier plat lamine
a froid et toile technique d'extérieur Indéchirable,
se décline en 19 coloris différents.



Vous revendiquez votre implication écologique.
_ Quels sont selon vous les points clés d'une pro-
duction industrielle « propre »?

D'abord, il faut beaucoup d'humilite. Nous avons pris
des dispositions il y a quatorze ans, je ne sais meme
pos si @ 'époque I'expression « développement dura-
ble» existait! Le respect de I'environnement est I'une
des valeurs fondomentales de I'enfreprise : cela parait
logique dans I'univers du jardin, el nous avons la
chance d'ovoir une usine sifuée a la campagne. Chez
nous, c'est génétique : le circuit économique de recu-
pération du métal existe depuis des centaines d'an-
nées el dans lous les pays du monde.

Avez-vous un jardin ? Pouvez-vous nous le décrire ?
J'oi de grandes ouvertures dans ma maison ef la
chance de disposer de frois ferrasses, I'une @ I'ouest
pour les soirées, I'outre @ I'est pour prendre le petit
déjeuner en élé, el la derniére au sud pour se reloxer.
Ft elles sont meublées avec du mobilier Fermob : la
chaise Dune, la table Opéra, des prololypes de la col-
lection d’Andrée Putman qui portent bien leur nom
(ndIr : Inside Out) puisque j‘aurais aussi bien pu les
meltre dans mon salon qui est trés conlemporain..

Qu'est-ce que I'on peut encore vous souhaiter?
D‘avoir toujours autant de plaisir @ faire ce que je fais.
Aprés, pour le reste, je suis comme fout le monde!

2009 COLLECTION FERMOB
CASTELBAJAC W Marquant lo premiere
colloboration entre un styliste et un éditeur de mobilier
de jordin, cefte collection a su preserver |'authenticite
gl le savoir-foire qui caraclérisent Fermob

2009 CcOLLECTION FERMOB INSIDE
OUT M Designée 0 qualre mains par Andrée Putman
et sa fille Olivia, cetle collection infroduit un élément
inafiendu dans I'univers du mobilier outdoor : les
sangles de ceinfures d'avion

Fermob, collection Bistro,
1 chaise longue pliante, 267 €

20710 coLLECTION FERMOB SIXTIES
M Une esthétique high-tech et ullra-contemporaing
pour celle assise en fube aluminium el polymere Iresse,
une résine fechnique haute densité garantie pour un
usoge exterieur inlensif.



